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Executive Coaching:
Kraft, die aus Klarheit wachst

Case Study: Von der Erschopfung zur Fithrungskraft mit Wirkung

Klientin: Bereichsleiterin, internationaler Konzern
Anliegen: Erschopfung, Flihrungsdruck, belastendes Umfeld

Diese Klientin war hochkompetent, reflektiert und erfolgreich, und sie war innerlich erschopft. lhre
Fuhrungsrolle war zum Kraftfresser geworden: politische Spiele, eine Fiihrung dariiber, die mehr verlangte als
sie trug, und kaum Ruckhalt im System.

Uber mehrere Monate arbeiteten wir an ihrer Klarheit, ihrer Abgrenzung und ihrer Position im Unternehmen.
Wir sahen uns Rollenbilder und Erwartungen genau an, entwickelten konkrete Handlungsstrategien und
schérften ihre Entscheidungen an dem, was ihr wirklich wichtig war.

Sie lernte, wieder fiir sich einzustehen, und blieb gerade dadurch flir andere prasent. Heute flihrt sie ruhiger
und wirksamer, mit einem Team, das ihr folgt, weil es ihr vertraut.

LIch dachte, ich mtisste starker werden. In Wahrheit musste ich ehrlicher mit mir selbst
werden.”

Bereichsleiterin, internationaler Konzern

Case Study: Klarheit in der Zerrissenheit

Klient: Vorstand, Holdinggesellschaft
Anliegen: Neuorientierung auf C-Level

Er kam mit einem scheinbar strategischen Anliegen, einer Neuordnung im Fiihrungskreis. Schnell wurde klar,
dass mehr dahinter lag. Zwischen den Erwartungen des Aufsichtsrats, dem Druck alter Strukturen und dem
Wunsch nach Fiihrung mit Haltung stand er an einem Wendepunkt.

Im Coaching entstand der Raum fiir eine ehrliche Standortbestimmung. Schritt fir Schritt entwickelte er eine
neue Fihrungshaltung, mitinnerem Riickgrat statt aulRerer Harte. Er entschied sich gegen den Ausstieg und
flir einen neuen Fiihrungsstil. Heute wird er in der Organisation nicht nur respektiert, er wirkt.

Jlch fiihre nicht mehr, um etwas zu beweisen. Ich flihre, weil ich wieder weil3, wer ich
bin.“

Vorstand, Holdinggesellschaft
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Klarheit, die Fiithrung verindert.

Wer auf C-Level fiihrt, tragt Verantwortung, die sich nicht teilen l&sst. Die Entscheidungen, die wirklich zéhlen,
fallen unter Druck, mit unvollstandigen Informationen und vor den Augen einer Organisation, die auf einen
schaut. In Integrationen und Restrukturierungen kommt hinzu, dass sich Loyalitaten verschieben und kaum

noch jemand offen spricht.

Ich begleite Menschen in dieser Lage als Gesprachspartnerin, die den Stuhl kennt, weil ich selbst liber 25 Jahre
aufihm gesessen habe. Diskret und auf Augenhdhe, mit dem Blick fiir das, was zwischen den Zeilen einer

Organisation passiert.

TYPISCHE THEMEN IM EXECUTIVE COACHING

e Fihrenin Integrationen, wenn sich
Loyalitaten verschieben

e Entscheidungen unter Druck und bei
unvollstéandigen Informationen

e Navigieren in widerspriichlichen Macht- und

Rollenkontexten

e Prasenz und Autoritat gegentiber Gremium
und Eigentlimer

Wie ich arbeite

e Einzelcoaching, vertraulich und auf Augenhohe

e Online oderin Prasenz, in der DACH-Region

e Intensivtage oder mehrmonatige Begleitung

e AufWunsch im Auftrag von Gremium oder
Eigentlimer, die Inhalte unserer Gesprache
bleiben vertraulich

e Grundlage: eigene Fiihrungsverantwortung und
die Ausbildung als Co-Active Coach

Kontakt und Zusammenarbeit

Ubergénge, Wendepunkte und
Neuausrichtung auf C-Level

Klarung von Fuhrungsidentitat und Haltung
Umgang mit toxischen Strukturen und
narzisstischen Dynamiken im Umfeld

Wer zu mir kommt

Vorstande, Geschaftsfiihrer und Unternehmer
Prasidenten von Verwaltungs- und Beiraten
Schlisselpersonen in Integrationen und
Restrukturierungen

Frauen in Top-Fihrungsrollen und auf dem Weg
dorthin

Termine nach personlicher Vereinbarung. Ein konkretes Anliegen gentigt flir ein erstes vertrauliches Gesprach.

nd@nicole-dildei.com
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